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CCORPORACION PARA LA INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA

INFORME DE GESTION. HECHOS SOCIALES Y TECNICOS RELEVANTES DE LA ANUALIDAD

Informe de gestion hechos relevantes por José Echeverria, director ejecutivo de la Corporacién.

En el afio 2024, bajo el liderazgo del equipo de direccidn integrado por la direccion general, las tres
subdirecciones, a saber: Administracién, Programas, Comunicaciones y el liderazgo de la coordinacién del
area de Educacion Ambiental se ha logrado posicionar la marca CIDEMOS en el escenario nacional de la
cooperacion, de entidades del Estado responsables del tema de la nifiez y la empresa privada del sector
energia. Se alcanzo un balance financiero muy significativo en la medida que las gestiones y ejecuciones
han superado los registros financieros de los afios anteriores. Ha sido un buen afio para tener presencia en
varios lugares del pais y aportar desde la mision de la organizacién a los desafios que tenemos relacionados
con afectaciones por Cambio climatico, conflicto armado y Movilidad humana.

La gestion de proyectos continla como una constante en el actuar de la direccién para garantizar la
operatividad de los equipos que se vienen conformando en los territorios y lograr dindmicas de
sostenibilidad. En el 2024 se ha logrado diversificar los financiadores, los espacios de participacion y las
proyecciones organizacionales hacia mejores resultados en el tiempo. En ese orden de ideas los resultados
fueron:

v Fortalecimiento de la relacién con el socio financiador UNICEF. Se logrd continuar con el convenio del
proyecto de proteccién del EACANA en Villa del Rosario, pasando a una operacion Nacional llamada
INSPIRA. Que incluye Caribe, Arauca, Norte de Santander y Vichada. Se continud con el proyecto PIO
con una presencia importante en los territorios de frontera como Narifio, golfo de Urabd, Norte de
Santander y Arauca. Seguir con una nueva fase del proyecto de proteccién TE ACOMPANO en el golfo
de Urabd y ampliar acciones con el proyecto Es contigo, Es conmigo, Es con nosotros tanto el

departamento de Arauca, Norte de Santander y Cauca.

v" Se logra finalizar el convenio con ISAGE y firmar uno nuevo por cuatro afios para respaldar el
proceso del programa Educacién Ambiental en Santander con ISAGEN.
v' Se apertura una nueva relacién con otro financiador, CHEMONICS

v" Se decide participar en las convocatorias del ICBF y ejecutar los programas de Atrapasuefios
Comunitarios para el departamento de Santander,

v" Se hizo cierre técnico y operacional de la sede Caribe, Medellin y Narifio por razones de
financiacion de la operacidn en estos territorios.
v' Se participd en espacios de debates y reflexiones sobre la proteccidn de la nifiez y los procesos de la

primera infancia en el pais.

Lo anterior conllevé unos retos administrativos y financieros muy importantes que probaron la
capacidad que la organizacién tiene. Debo expresar que se logrd terminar todos los proyectos con
cierre técnico y financiero y en liquidacién la mayoria de ellos. Los demas tuvieron continuidad en el
2025.
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CORPORACION PARA LA INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA

Este crecimiento ha permitido mantener una sostenibilidad de nuestra apuesta misional en otros
territorios del pais, abrir oportunidades y desarrollar relaciones interinstitucionales que consoliden
confianza y credibilidad en nuestro actuar.

Una mencién especial es el cumplimiento de los 34 afios de la organizacion, los cuales se pudieron
celebrar muy bien con los socios, colaboradores y amigos de la institucidn y asi poder rodear el trabajo
de CIDEMOS en este tiempo.

Aprendizaje que nos deja esta vigencia y los retos para el 2025 son:
v" Mantener la gestion regional para concretar las oportunidades.
v Continuar con los procesos y procedimientos de la organizacion para estandarizar la operaciéon en todo

el pais.
Armonizar los equipos administrativos con los equipos técnicos de los proyectos

Reforzar el proceso de seleccién de personal.
Mantener la diversidad de financiadores, sector privado en el caso de ISAGEN es un socio clave

ASRNAN

y estratégico para crecer.
v Dentro de los retos estan fortalecer la direccién de la organizacion, hacer cumplir el plan estratégico
2024 - 2026, lograr un proceso de crecimiento nacional y concretar la perspectiva de

internacionalizacién.

A modo de resumen de la gestion 2024 podemos sefialar:
v" Que nos hemos visibilizado como una de las organizaciones nacionales mas importantes del pafs.
v" Que los temas de prevenciéon y proteccion dirigido a personas en vulnerabilidad siguen siendo

nuestra bandera como organizacién social

v Que los proyectos nuevos en linea con el tema de migracién son una inclusién en nuestro portafolio.
v Se aprendid de lo financiero y es necesario fortalecer ese componente
v Finalmente, cumplimos 34 afios y como organizacion seguimos haciendo lo que nos gusta: + valor social

para todos.

Finalmente, es importante sefialar que cerramos el 2024 con un buen balance, pero tendremos dos
desafios importantes para el 2025:
1. El cambio de las prioridades de la cooperacién internacional, lo cual puede impactar en los proyectos
y perspectiva que llevamos.
2. La transicién de Unicef a su nuevo plan de cooperacién que tendrd impactos en la continuidad de los
proyectos.
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OPERACIONES CELEBRADAS CON SOCIOS Y O ADMINISTRADORES

Para la vigencia se reportaron las siguientes operaciones con los asociados, referente a pagos de la

compaifiia
VALOR PROMEDIO
NOMBRE CONCEPTO MENSUAL VALOR ANUAL
José Alfredo Echewerria Blanco Honorarios 15.000.000 | $ 180.000.000
Sandra Reyes Nifio Salarios y demas pagos 5.282.329 | $ 63.387.943
laborales
Angie Tatiana Lizarazo Reyes Salarios y demas pagos 2.455.757  $ 29.469.085
laborales
TOTAL 22.738.086 272.857.028

DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

La Corporacion CIDEMOS, ha cumplido a cabalidad con las normas sobre derechos de propiedad
intelectual y derechos de autor.

3

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL EJERCICIO.

En lo que va corrido de la vigencia 2025, se presentaron los siguientes eventos significativos:

v" Unicef tendra operacién con recursos propios de su plan de cooperacion sélo hasta el mes de febrero
cerrando todos los procesos actuales. Esto impacta en la Corporacién CIDEMOS por los recortes y
cierres necesarios que deben darse.

v" La decisiéon del gobierno de EEUU de congelar las ayudas de cooperacion, impactan en todos los
procesos financiados por ellos, incluidos los que llevamos con Unicef con fuentes de PRM vy los de
Chemonics con fuente Usaid. El impacto directo es: Cierre de la oficina y operacion en el golfo de
Uraba. Cierre o plan de contingencia del proyecto EACANNA. Cierre de la oficina de Arauca y ajuste
de la operacién nacional de la Corporacién CIDEMOS

v' Se desata una intensificacion del conflicto armado en la zona de Catatumbo — Norte de Santander y

Cauca generando una emergencia humanitaria sin precedentes que obliga a la agencia Unicef a hacer

gestiones adicionales para acompafiar el proceso.

La Corporacién CIDEMOS s y Unicef firmamos un nuevo convenio de cooperacion por 4 afios mas.

Se proyecta un plan de trabajo a 3 afios para fortalecer la mirada institucional entre el 2024 y 2026,

como parte de lograr llegar a 35 afios de vida institucional

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA CORPORACION.

v' Para el afio 2025 la CORPORACION CIDEMOS, mantiene su radio de accién territorial en los
departamentos de Santander, Antioquia, Cauca y Norte de Santander.
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Se estima un ajuste en el ingreso de recursos por la dindmica de cierre del ciclo de proyectos de
Unicef, el cual es el mayor aportante de la financiacion de la Corporacion CIDEMOS.

Se seguird consolidando el proyecto del EACANNA como uno de los proyectos propios claves, asi
como el de la estrategia PIO, de la mano de UNICEF.

Seguiremos con las gestiones de mantener la relacion con ISAGEN, ICBF y UNICEF, nuestros actuales
financiadores.

Esto conlleva igualmente un reto financiero y técnico de respuesta, para ser oportunos y cumplir
con las futuras obligaciones contractuales a adquirir.

A nivel interno la CORPORACION CIDEMOS, esta enfocada en brindar bienestar y estabilidad laboral
a nuestros colaboradores reconociéndolo como su mayor y mas valioso activo

INFORMACION ADICIONAL

Asi mismo, nos permitimos informar:

v

Que la organizacién ha cumplido durante el periodo con sus obligaciones de liquidacién y pago
de sus aportes al sistema de seguridad social integral.

Que los datos incorporados en las declaraciones de liquidacién son correctos yse han determinado
correctamente las bases de cotizacion.

Que son correctos los datos sobre los afiliados al sistema.

Que la empresa como aportante se encuentra a paz y salvo de los aportes al cierre del ejercicio de
acuerdo con los plazos fijados.

Que no existen irregularidades contables en relacién con los aportes al sistema, incluidas las relativas
a la base de cotizacién.

De acuerdo con lo establecido en la ley 222 de 1995 una copia de este informe de Gestion fue
entregado oportunamente a la contadora para que se incluya en su informe sobre su concordancia
con los estados financieros.

El director agradece alos miembros de la Asamblea general de Socios, empleados, asesores, colaboradores,
contratistas y proveedores en general, el trabajo desarrollado durante la vigencia del afio 2024

13716315 de Bucaramanga
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